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Grupo | — Matérias enquadramento geral

1 Economia Geral e da Empresa
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Modelos econémicos. Circuito Econémico e Fronteira de Possibilidades de Produgdo.
Medi¢do da Atividade Econdmica e das Variaveis Econdmicas;
Contabilidade Nacional: Principais Agregados e Grandezas Macroecondmicas
Consumo Privado, Poupanga das Familias e Investimento;
Consumo, rendimento disponivel e poupanca
Fungdo consumo e fung¢do poupanca
Propensdo marginal ao consumo e a poupanga; propensdo média
Determinantes do investimento
Fungdo Investimento
Investimento e stock de capital préprio
O Estado e as Finangas Publicas
Finangas Publicas e o papel do Estado
Despesas publicas: teoria e pratica
Receitas publicas: teoria e pratica
O sector publico: ambito, estrutura e contas
O Orgcamento do Estado
Politica orcamental.
Comércio Externo e Balanga de Pagamentos
Teorias de Comércio Internacional e Investimento: Da Vantagem Comparativa Absoluta a Concorréncia
Imperfeita com Rendimentos Crescentes
Comércio Externo de Cabo Verde, Investimento Direto Estrangeiro e Investimento Direto de Cabo
Verde e a Balanca de Bens e Servicos
Balanca de Pagamentos
Grau de Abertura da Economia de Cabo Verde o Exporta¢Ges e Importagdes.
Integracdo de Regional de Mercados e na OMC — Organiza¢dao Mundial de Comércio
Politicas Aduaneiras, Promogao de Exportac¢des e Incentivos a Fixacdo de Emprego
Procura e Oferta Agregadas
Componentes da procura e oferta agregadas
Equilibrio econdmico geral
Moeda, Sistema Bancario e Politica Monetaria
O financiamento da economia
Mercado financeiro: Mercado de capitais; mercado cambial e mercado de titulos
Bolsa de Valores
Agregados monetdrios e massa monetaria
Criacdo de moeda e multiplicador monetario
Instrumentos de controlo da massa monetaria
Moeda e financiamento da economia
Os instrumentos de politica monetaria e a determinacéo das taxas de juro de curto prazo
A determinagdo das taxas de juro de médio e longo prazo
A liquidez externa da economia
Os mercados cambiais e a determinacdo da taxa de cambio
A politica monetaria do banco central
Crescimento Econémico e Ciclos de Desenvolvimento
Crescimento e desenvolvimento econdmico
Indicadores de desenvolvimento
Ciclos econémicos
Principios basicos da teoria da procura e da oferta
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1.10.1 Procura e suas determinantes. Procura rendimento e procura cruzada. Procura individual e de
mercado.

1.10.2 Oferta e suas determinantes. Oferta individual e oferta de mercado.

1.10.3 O mercado: quantidade e preco de equilibrio. Fun¢des dos precos e mecanismo da mao «invisivel».

1.10.4 Excedente do consumidor, excedente do produtor e excedente econdmico

1.11 Elasticidades da procura e da oferta. Formas de intervengao governamental.

1.11.1 Elasticidade preco da procura e fatores que a determinam.

1.11.2 Elasticidade rendimento e elasticidade cruzada da procura.

1.11.3 Elasticidade preco da oferta e fatores que a determinam.

1.11.4 Efeitos da aplicagao de um imposto especifico e de um subsidio.

1.11.5 Pregos maximos e minimos.

1.12 ATeoria do consumidor e a procura

1.12.1 Utilidades total e marginal. O paradoxo do valor.

1.12.2 Reta orgamental, curvas de indiferenca e maximizacdo da utilidade do consumidor.

1.12.3 Bens normais e inferiores.

1.12.4 Curva de rendimento consumo e curva de Engel. Curva de preco-consumo e curva da procura. Efeitos
rendimento e substituicado.

1.12.5 Excecdes a lei da procura. O caso dos bens de Giffen.

1.13 A Teoria do produtor e a oferta

1.13.1 Funcdo de producdo, rendimentos decrescentes e estadios de producdo.

1.13.2 Producdo no logo prazo e rendimentos a escala.

1.13.3 Da producao aos custos. Custos globais.

1.13.4 O custo marginal e a lei da oferta.

1.13.5 Custos médios.

1.13.6 Economias de escala e curva de aprendizagem.

1.13.7 A contabilidade das empresas. Lucro contabilistico e lucro econémico.

1.14 O mercado de concorréncia perfeita

1.14.1 Pressupostos do modelo.

1.14.2 Maximizagao do lucro em concorréncia perfeita.

1.14.3 A decisdo de produzir no curto prazo e a condi¢do de encerramento. Curva de oferta da empresa.
Limiar de rendibilidade.

1.14.4 O equilibrio no longo prazo.

1.15 Monopdlio

1.15.1 Origens e formas de concorréncia imperfeita.

1.15.2 Monopdlio: caracterizagao e origens.

1.15.3 Maximizacdo do lucro do monopolista e ineficiéncia em monopdlio. Grau de monopdlio.

1.15.4 Discriminagdo de precos.

1.16 Oligopdlio e concorréncia monopolistica

1.16.1 Caracterizagdo geral do oligopdlio.

1.16.2 Concorréncia oligopolistica. Equilibrio no curto e logo prazos.

1.17 Relagdo empresas e Estado; empresas publicas

1.18 A Gestao das Empresas e Outras Organizagoes

1.18.1 A empresa e o seu ambiente; A Gestdo e os desafios atuais a gestao

1.18.2 Direc¢do: Motivagédo, Lideranga, Comunicacdo e Negociag¢do; cultura da Empresa/Organizacdo;

1.18.3 Processo de Decisdo:

1.18.4 Organizagao, Processos e Estruturas

1.18.4.1 Planeamento: Etapas e niveis do Planeamento: Estratégico, Tatico e Operacional, orcamentacgao;

implementacdo e controlo

1.18.4.2 Horizontes do planeamento

1.18.4.3 Obijetivos estratégico, tatico e operacional: Alinhamento e coeréncia de objetivos

1.18.5 Gestdo Estratégica
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1.185.1
1.18.5.2
1.18.5.3
1.18.5.4
1.18.6

1.18.6.1
1.18.6.2
1.18.6.3
1.18.6.4
1.18.7

1.18.7.1

1.18.7.2

1.18.7.3

1.18.7.4

1.18.7.5
1.18.7.6
1.18.7.7

1.18.8
1.18.8.1
1.18.8.2
1.18.8.3
1.18.9

Pensamento estratégico e sentido e alcance do conceito de estratégia
Inputs e andlise estratégica e modelos de analise estratégica
Formulagdo e dindmica da estratégia organizacional
Implementacdo estratégica.

O Balanced Scorecard como instrumento de gestdo estratégica
Perspectivas estratégicas;
Metas, indicadores e iniciativas
Mapa estratégico;
Implementacdo e comunicagao de resultados

Gestdo das dreas funcionais: Objetivos, principios gerais, métodos e técnicas
Gestdo da Producgdo e de Operagoes: - Produtos e processo de produgao; Desenho de bens e
servicos; Planeamento e programacao da produgao; Gestdo de materiais;- Gestdo de projeto;
Gestdo de Marketing/Vendas: Articulagdo entre o planeamento estratégico e o planeamento
operacional; Politica de Produto; Politica de Distribuicdo; Politica de Prego; Politica de Comunicacéo;
Gestdo do Aprovisionamento/Compras: Gestdo de stocks e gestdo das compras na perspetiva da
cadeia logistica; Sistemas de gestdo de stocks; Processo de compra e a sua gestdo. Estratégias de
compras; Avaliacao da performance das compras e dos fornecedores:
Gestdo de Pessoas: Sistemas Integrados de Informacdo em GRH; Planeamento de Recursos
Humanos; Estratégia e GRH; Recrutamento e Sele¢do; Sistema de Gestdo de Carreiras, Avaliacdo de
Desempenho, Sistema Remuneratdrio; Lideranca; Sistema de Formacdo, Comunicacdo e Cultura
Organizacional
Gestdo Financeira e Contabilistica
Gestdo de Sistemas de informacdo e de Projetos. Objetivos, métodos e técnicas
Gestdo de Risco Operacional: Gestdo de Risco Operacional pela abordagem COSO (Objetivos da
Gestdo de Riscos, Relacionamento Objetivos vs Componentes); Componentes da Gestdo de Risco;
Fungdes e Responsabilidades; Limita¢cdes da Gestdo de Risco Operacional.

Controlo: Processo e Técnicas de Controlo
Controlo Estratégico
Gestdo e Controlo Orgamental
Controlo Operacional

Responsabilidade social e desempenho organizacional

1.19 Estratégias nos Negdcios Internacionais

1.19.1
1.19.2
1.19.3
1.194
1.19.5
1.19.6
1.19.7

Estratégias de Internacionalizacdo

Andlise CAGE (Cultural, Administrative (Government), Geographic, and Economic forces)
Analise Intra-Industria

Produtos/Mercados: Analise de Portfolio e de Mercados Externos

Modos de Entrada

Fontes de Vantagem Competitiva

Riscos do comércio internacional

2  Estatistica e Matematica Financeira
2.1 Estatistica

2.11
2.1.2
2.1.21
2.1.2.2
2.1.2.3
2124

2.1.3
2,131

Numeros indices
Analise Exploratdria de Dados: Estatistica Descritiva
Noc¢des de populacdo e amostra. Tipos de varidvel estatistica e escalas de medida.
Tabulagdo de dados. Representacdes graficas.
Caracteristicas Amostrais: Medidas de localizacdo, dispersao, assimetria e concentragao.
Dados bivariados: representagao grafica, recta de regressao dos minimos quadrados. Coeficiente de
correlagao.
Probabilidades
Conceito de varidvel aleatdria: varidvel aleatdria discreta e varidvel aleatdria continua.
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2.1.3.2 Funcdo de probabilidade e funcao de distribuicao.
2.1.3.3 Caracteristicas populacionais: valor médio, variancia e desvio-padrao.
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Técnicas de amostragem
Calculo financeiro

Regimes de capitalizacdo: juro simples e juro composto

Equivaléncia de capitais e taxas

Rendas

Reembolso de empréstimos — métodos de amortizagao
Calculo atuarial

Seguros de Vida

Fundos de Pensdes

Planos de Beneficio

Responsabilidades com pensdes

Informatica/Sistemas de Informacgao

Dados, informagao, informatica, sistema informatico, sistema de comunicacdo de dados e sistema de
informacao.
Processamento de texto, folha de calculo e apresentagées por computador
Bases de dados e gestdao de dados e informagodes
Sistemas de Informacao de Gestao
Informacao, Tecnologias e Sistemas de Informacao
Planeamento, Desenvolvimento e Exploracdo de Sistemas de Informacao
Controlo Interno de Sistemas de Informacao
As Normas de Seguranca Informatica ISO 27001 e ISO 27002
Ferramentas de Andlise de Dados e Avalia¢ao de Risco de Sistemas
CAATs — Computer Assisted Audit Tools
Ferramentas de Avaliagdo de Risco de Sistemas
Auditoria de Sistemas de Informagao
Importancia da Auditoria de Sistemas para o processo de Auditoria Financeira
A Auditoria de Sistemas de Informagado em Cabo Verde e no Mundo
O ISACA
A Analise de Risco dos Sistemas de Informacgao
Organizac¢do da Funcdo Informatica
Medidas de Contingéncia
Redes e Telecomunicagdes
Equipamento Terminal
Servidores e Software de Sistema
AplicacOes e Bases de Dados
Seguranca Logica e seguranga fisica
Desenvolvimento e Teste
Gestdo da Segurancga
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Grupo Il - Matérias de enquadramento juridico-fiscal

4  Direito Civil e Laboral
4.1 Direito Civil

4.1.1
4.1.2
413
4.1.4
4.1.5
4.15.1
4.15.2
4153

4154
4.15.5
4.1.5.6
4.1.6
4.1.7
4.1.8

4.1.9
4.1.10

Principios fundamentais e fontes do Direito civil;

Teoria geral do objeto da relagdo juridica e do facto juridico;

Negdcio juridico e simples ato juridico;

Eficacia e a ineficacia do decurso do tempo nas relagdes juridicas.

Das obrigacdes em geral
Conceito, estrutura e funcdo da obrigacdo
A relacdo obrigacional e seus elementos (sujeito, objeto, facto juridico e garantia)
Fontes das obriga¢Oes — contratos, negdcios unilaterais, gestdo de negdcios, enriqguecimento sem
causa, responsabilidade civil;
Sujeito das obrigacGes: Obrigacdes de sujeito indeterminado; obriga¢des conjuntas; obrigacdes
solidarias;
Objeto das obriga¢des; modalidades das obrigacGes, transmissdo de créditos e de dividas; garantia
geral e especial das obrigacdes;
Cumprimento das obrigacdes; ndo cumprimento: realizacdao coativa da prestacao; causas de extin¢ao
das obrigacbes

Contratos em especial

Locacdo financeira

Sociedades civis

Empresarios individuais

Direitos reais

4.1.10.1 Nocgao, classificacdo; objeto

4.1.10.2 A posse: conceito, fundamentos de protecdo, efeitos e defesa;

4.1.10.3 Direito de propriedade: conceito, modos de aquisi¢ao, restricdo e meios de defesa;
4.1.10.4 Direitos reais limitados: no¢do, modos de constitui¢ao e extin¢do.

4.2 Direito Laboral

4.2.1
4.2.2
4.2.3
4.2.4

4.2.5
4251
4.2.5.2
4.2.53
4254
4.2.6

Contrato de trabalho e figuras afins, modalidades de contrato de trabalho, conteldo e vicissitudes;
Direitos e deveres da entidade patronal e dos trabalhadores;
Protecdo no trabalho; as rela¢des coletivas de trabalho,
Instrumentos auténomos e normativos da regulamentacgao coletiva de trabalho; as contraordenacgdes
laborais
Sistema de Protecdo Social;
Bases do Sistema de Seguranca Social de trabalhadores por conta de outrem;
Regime dos trabalhadores por conta prépria;
Regime dos trabalhadores independentes
Convencdo para a Seguranca Social
Seguranga, Higiene e Saude no Trabalho

5 Direito Comercial e de Empresas Comerciais
5.1 Direito Comercial

5.11
5.1.2
5.1.3
514
5.1.5
5.1.6

Direito comercial e os atos de comércio e seu regime geral;
Comerciantes e o seu estatuto geral;

A empresa e o estabelecimento comercial;

Sociedades comerciais;

Titulos de crédito;

Contratos comerciais em geral;



ORDEM PROFISSIONAL DE AUDITORES E CONTABILISTAS CERTIFICADOS
EXAME PARA AUDITOR CERTIFICADO
PROGRAMA DAS MATERIAS

5.1.7 Contratos comerciais em especial: associacdo em participacdo, agrupamento complementar de
empresas e o consorcio; representacdo e mandato comerciais; contratos de distribuicdo; contratos de
transporte; contratos de compra e venda e de troca mercantis; reporte; locacdo comercial;
transmissdo e reforma de titulos mercantis.

5.2 — Direito das Empresas

5.2.1 O problema da Empresa como objeto de negdcios;

5.2.2 A negociac¢do do estabelecimento e determinagdo do estabelecimento;

5.2.3 A Empresa e o contrato;

5.2.4 Os contratos de financiamento: leasing e factoring; as Garantias Bancarias;

5.2.5 A Empresa e a responsabilidade: a responsabilidade civil por produtos, a responsabilidade civil por

servicos e a responsabilidade por dano ambiental.

5.3 Direito das Sociedades Comerciais

53.1
5.3.2
5.3.3
534
5.3.5
5.3.6
5.3.7
5.3.8
5.3.9

Conceito de Sociedade Comercial

Tipos de Sociedades

Constituicao de Sociedades

Estruturas de governagao

Estruturas de fiscalizacao

Apreciacao anual da situacdo da sociedade

Deliberagdes Sociais

Alteracdes do contrato de sociedade — fusdes, cisdes, transformacgdes, dissolucao e liquidacao
Coligacao de sociedades

6 Fiscalidade Cabo-verdiana
6.1 Aspetos fundamentais do sistema juridico-fiscal

6.1.1
6.1.2
6.1.3
6.1.4
6.1.5
6.1.6
6.1.7
6.1.8

Ordenamento juridico fiscal

Relagdo juridica fiscal

Administracgdo fiscal

Procedimento tributario

Garantias dos contribuintes

Beneficios fiscais

Transgressoes e crimes fiscais

Processo contencioso e processo judicial tributdrio

6.2 Sistema fiscal

6.2.1

6.2.1.1
6.2.1.2
6.2.1.3
6.2.1.4
6.2.1.5
6.2.1.6
6.2.1.7
6.2.2

6.2.2.1
6.2.2.2
6.2.2.3
6.2.2.4
6.2.2.5
6.2.2.6
6.2.2.7
6.2.2.8
6.2.2.9

Imposto Unico sobre os Rendimentos (IUR)
Incidéncia Objetiva e Subjetiva
Isengdes
Bases de Tributacdo/Métodos de Calculo de Imposto
Liquidacdo e cobranca
Taxas do imposto
Tributacdo de Nao Residentes
Obrigac¢Ges acessorias

Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA)
Incidéncia Objetiva e Subjetiva
Isengdes
Regras de localiza¢cdo das operagdes
Inversdo de sujeito passivo (Autoliquidagao)
Exigibilidade e liquidacdo do IVA
Taxas do imposto
Método de dedugdo do IVA
Obrigac¢Oes acessorias
Regimes especiais
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6.2.2.10 Reembolso do IVA

6.2.3 Impostos Especiais sobre o Consumo

6.2.4 Direitos de Importacao

6.2.5 Imposto de selo

6.2.5.1 Incidéncia

6.2.5.2 Taxas do imposto

6.2.5.3 Tributagdo das operagdes financeiras

6.2.5.4 Tributagdo das operagbes societarias

6.2.5.5 Tributagdo das transmissdes patrimoniais

6.2.5.6 Tributagdo dos atos juridicos documentados

6.2.5.7 Obriga¢Oes impostas pelo Coddigo do Imposto de Selo
6.2.6 Imposto Unico sobre o Patriménio (IUP)

6.2.6.1 Incidéncia

6.2.6.2 Taxas do Imposto

6.2.6.3 Liquidacdao do Imposto

6.2.6.4 Obrigacoes fiscais dos sujeitos passivos

6.2.7 Investimento Estrangeiro

6.2.7.1 Incentivos ao Investimento Estrangeiro

6.2.7.2 Beneficios Fiscais em vigor

6.2.8 Fiscalidade Internacional. Convencgdes para evitar a dupla tributacdo e a evasao fiscal
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Grupo lll - Matérias de base contabilistico-financeira

7 Contabilidade Financeira e Aprofundada

7.1

7.1.1
7.1.2
7.1.3
7.1.4
7.1.5
7.2

7.2.1
7.2.2
7.2.3
7.2.4
7.2.5
7.2.6
7.3

7.3.1
7.3.2
7.3.3
7.3.4
7.3.5
7.3.6
7.4

7.4.1
7.4.2
7.4.3
7.44
7.4.5
7.4.6
7.4.7
7.5

7.5.1
7.5.2
7.5.3
7.5.4
7.5.5
7.6

7.6.1
7.6.2
7.6.3
7.6.4
7.6.5
7.6.6
7.6.7
7.6.8
7.6.9
7.6.10

Conceitos fundamentais, Método contabilistico e Sistema de Processamento da Informacao
Contabilistica

A Contabilidade como instrumento de gestao;

Tipo de Informacéo / Divisdes da Contabilidade;

Método de Registo Contabilistico

O Sistema de Classificacdo e de Informacgao

Demonstragées financeiras
O Sistema de Normalizacdao Contabilistica e de Relato Financeiro

Decreto-Lei n25/2008, de 4 de Fevereiro

Estrutura Conceptual (EC);

Normas de Relato Financeiro (NRF)

Regime Especial para Pequenas Entidades (REPE)

Normas Interpretativas (NI)

Cdédigo de Contas (CC)
O Relato Financeiro

Estrutura conceptual

Apresentacdo das demonstragdes financeiras

Politicas contabilisticas, alteragcGes nas estimativas e erros

Acontecimentos apds a data do balanco

Procedimentos contabilisticos de inicio e fim de exercicio

Demonstragdes financeiras
Controlo interno, processamento contabilistico, reconhecimento, mensuracgao, divulgagdo e relato
financeiro das principais operag6es e acontecimentos dos ciclos:

Caixa, depdsitos bancarios e instrumentos financeiros

Compras e outras operacdes com fornecedores

Gastos e operagdes com pessoal

Inventdrios e Ativos bioldgicos

Vendas, prestacdes de servigos e contas a receber

Ativos fixos tangiveis, ativos intangiveis e propriedades de investimento

Operacgdes de fim e de inicio de exercicio
Harmonizagao Contabilistica Internacional

Necessidades, objetivos e vantagens da normalizagao contabilistica internacional

Principais organismos de normalizacdo a nivel internacional

Objetivos e atribuicdes do IASB

Processo de elaboracao das normas internacionais de contabilidade

Normas Internacionais de Contabilidade e Normas Internacionais de Relato Financeiro
Normas de Relato Financeiro e Normas Internacionais de Contabilidade/Normas Internacionais de
Relato Financeiro

NRF 1/IAS 1 - Apresentacdo das Demonstracgdes Financeiras

NRF 2/IAS 7 — Demonstracdo de Fluxos de Caixa

NRF 3/IAS 8 — Politicas Contabilisticas, altera¢des nas estimativas contabilisticas e erros

NRF 4/IAS 24 — Divulgacdo de partes relacionadas

NRF 5/1AS 10 — Acontecimentos apds a data do balango

NRF 6/1AS 38 - Ativos Intangiveis

NRF 7/1AS 16 - Ativos Fixos Tangiveis

NRF 8/IFRS 5 — Ativos ndo correntes detidos para venda e unidades operacionais descontinuadas

NRF 9/1AS 17 — Locagbes

NRF 10/IAS 40 - Propriedades de Investimento
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7.6.11
7.6.12
7.6.13
7.6.14
7.6.15
7.6.16
7.6.17
7.6.18
7.6.19
7.6.20
7.6.21
7.6.22
7.6.23

7.6.24
7.6.25

7.6.26
7.6.27
7.6.28
7.6.29

NRF 11/IAS 23 - Custos de Empréstimos Obtidos

NRF 12/IAS 41 — Agricultura

NRF 13/1AS2 — Inventarios

NRF 14/IAS 11 — Contratos de Construcdo

NRF 15/IAS 20 — Contabilizagdo dos subsidios do Governo e divulgacdo de apoios do Governo
NRF 16/ I1AS 32/IFRS 7 e 9 — Instrumentos Financeiros

NRF 17/IAS 36 - Imparidade de Ativos

NRF 18/IAS 18 — Rédito

NRF 19/IAS 37 — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes

NRF 20/IAS 21 — Os efeitos de altera¢Bes em Taxas de Cambio

NRF 21/IAS 19 e 26 — Beneficios dos Empregados

NRF 22/IAS 12 — Impostos sobre o Rendimento

NRF 23/IAS 28 e 31 (IFRS 11 a partir de 2013) — Interesses em empreendimentos conjuntos e
investimentos em associadas

NRF 24/IRFS 3 - Concentracdo de Atividades Empresariais

NRF 25/IAS 22 e 27 (partes substituidas pela IFRS 10 a partir de 2013) — Investimentos em Subsidiarias
e Consolidacao

IAS 34 — Informacao Financeira Intercalar

IFRS 8 - Informacgao Financeira por Segmentos

IRFS 12 — Divulgacgdes de interesses noutras entidades

IFRS 13 — Mensuracao do justo valor

7.7 Outros temas de Contabilidade Financeira

7.7.1
7.7.2
7.7.3

7.7.4
7.7.5
7.7.6

Constituicdo das sociedades

Prestacdes suplementares/Suprimentos/Prestacdes acessdrias

ModificagBes do capital: Aumento de capital; Reducdo do capital;Amortizacdo e remissdo de capital;
Quotas e a¢des proprias

Transformacdo de sociedades

Dissolugdo e liquidagao de sociedades

Alteragdes do Capital Préprio

7.8 Prestac¢ao de contas nas sociedades e aplicagao dos resultados

7.8.1
7.8.2

7.8.3
7.8.4
7.8.5

7.8.6
7.8.7

O dever de relatar face ao SNCRF, Regulamentos Fiscais e Codigo das Empresas Comerciais
Preparacdo de um conjunto completo de demonstra¢des financeiras. Demonstragdes financeiras e
individuais e demonstragdes financeiras e consolidadas

Elaboracdo do Relatério de Gestdo;

Apreciacao e publicidade das contas anuais

Outros tipos de relato: Prestacdo de contas a Administracdo Fiscal; Balango Social; Relatérios de
sustentabilidade

Aplicacdo de resultados

Direitos dos sécios, em especial o direito a informacao

8 Controlo de Gestao
8.1 AlInformacdo para a tomada de decisdo - A Contabilidade Geral / A Contabilidade Analitica e de
Gestdo / A Gestdo Orcamental

8.1.1

8.1.2

8.1.2.1
8.1.2.2
8.1.2.3
8.1.2.4

A Contabilidade Geral e a informacgado para a gestdo - Demonstragdes Financeiras - Performance
financeira global
A Contabilidade Analitica e de Gestdo

Os custos: defini¢do, classificacdo, analise e relagdo com os resultados

Os sistemas de articulagdo contabilistica e a determinagao do custo dos produtos

Analise, contabilizacdo e controlo dos elementos do custo total

A departamentalizacdo dos gastos. Centros de andlise e controlo
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8.1.2.5 Métodos de custeio — método direto ou de custos especificos; método indireto ou por processo;

Producdo conjunta e em Curso de Fabrico; Centros de Gastos

8.1.2.6 Sistemas de custeio: Custeio Total, Custeio Variavel e Custeio Racional; Custos padrées
8.1.2.7 CBA — Custeio Baseado nas Atividades
8.1.2.8 A Contabilidade de Gestdo e a tomada de decisdo: O modelo Custo — Volume - Resultado (CVR);

8.2
8.2.1

analise de rendibilidade e risco; a decisdo de investimento, as politicas de formacgao do preco de
venda; Precos de transferéncia interna
Controlo de Gestao
1. As perspectivas da organizacdo e o papel do Controlo de Gestdo

8.2.1.1 O valor e a medicdo da performance
8.2.1.2 As multiplas perspectivas da performance: negdcio, mercado, processos e pessoas

8.2.2

Os instrumentos de Controlo de Gestdo

8.2.2.1 Planeamento Estratégico e planos operacionais a médio prazo; Controlo Estratégico e Operacional —

“Tableaux de Bord” e “Balanced Scorecard”

8.2.2.2 Gestdo orcamental - A orcamentacao e as demonstrac¢des financeiras previsionais; controlo

orcamental — apuramento e analise dos desvios

8.2.2.3 Controlo do orcamento de Investimentos

8.2.3

Performance Financeira e Responsabilizacdo - Centros de Responsabilidade

8.2.3.1 Estrutura Organizacional em Centros de Responsabilidade
8.2.3.2 Critérios financeiros para a avaliacdo dos desempenhos: A perspetiva dos custos nos centros de

8.24

custos; A perspectivas dos resultados nos centros de resultados; A perspectivas da rendibilidade e
criacao de valor nos Centros de Investimentos.
Precos de transferéncia interna.

9 Andlise e Gestdo Financeira

9.1
9.2
9.3
9.3.1

Instrumentos-Base da Andlise Financeira
Dos Documentos Contabilisticos aos Documentos Financeiros para Analise
Andlise do equilibrio financeiro

Estrutura financeira

9.3.1.1 Estrutura financeira e capitais permanentes
9.3.1.2 Interdependéncia entre estrutura financeira e estrutura de resultados
9.3.1.3 Fontes de financiamento

9.3.2

Equilibrio financeiro

9.3.2.1 De curto prazo

9.3.2.2 De médio e longo prazo

9.3.2.3 Tesouraria e estruturas de financiamento
9.3.2.4 Reestruturagao financeira

9.3.3
9.4

9.4.1
9.4.2
9.4.3
9.44
9.45
9.5

9.5.1
9.5.2
9.6

9.6.1

Indicadores e sua interpretacao
Anilise da rendibilidade e do crescimento

Tipos de rendibilidade

Indicadores e sua interpretacao

Efeito financeiro de alavanca

Modelos de analise da rendibilidade dos capitais proprios

Rendibilidade dos capitais prdprios e crescimento sustentavel
Fluxos de caixa e meios libertos

Analise da demonstracdo de fluxos de caixa

Autofinanciamento e fluxos de caixa/variacdo de disponibilidades
Risco da empresa

Indicadores de risco

Baseados nas demonstragGes contabilistico-financeiras

Baseados no mercado
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9.6.2 Fatores condicionantes e de agravamento do risco. Sinais de alarme

9.7 Anadlise da Performance Financeira - complementos

9.7.1 Analise de valor com base nos resultados residuais

9.7.1.1 Os conceitos de capital: balanco econédmico

9.7.1.2 O custo de capital: caracteristicas e cdlculo da taxa;

9.7.1.3 Resultados residuais: O EVA (Economic value added)

9.7.2  Geragdo de valor futuro

9.7.2.1 Avalia¢do pelo cash-flow: o VAL — valor actual liquido;

9.7.2.2 O VALA - Valor atual liquido ajustado;

9.7.2.3 Andlise com base em resultados residuais: MVA — Market value added .

9.7.3 Performance financeira por segmentos: a légica da absor¢ao de custos

9.8 O Planeamento Financeiro

9.8.1 0 planeamento financeiro no processo de planeamento geral da empresa

9.8.2 Metodologia de elaboracdo dos documentos financeiros previsionais

9.9 Gestao Financeira de curto prazo

9.9.1 A gestdo do ativo circulante e do exigivel a curto prazo

9.9.2 As aplica¢es e as fontes de financiamento de curto prazo

9.10 Gestao Financeira a Longo Prazo

9.10.1 Decisdo de Investimento e Risco: Conceito e tipos de projetos; Metodologia de avaliacdo; Critérios de

avaliacdo; Analise de Risco e Incerteza;

9.10.2 Financiamento a Médio e Longo Prazo

9.10.2.1 O financiamento com capitais proprios: Capital inicial, autofinanciamento e aumentos de capital;
Abertura do capital e as ofertas publicas iniciais;

9.10.2.2 O capital de risco;

9.10.2.3 O financiamento com divida: Empréstimos bancarios; Leasing; Empréstimos obrigacionistas;
Empréstimos externos; Project finance.
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Grupo IV — Matérias de auditoria e comportamentais

10 Auditoria Financeira

10.1
10.2
10.3

104
10.5
10.5.1

10.5.2
10.5.3
1054
10.5.5
10.5.6
10.5.7
10.5.8
10.6
10.6.1
10.6.2
10.6.3
10.6.4
10.6.5
10.6.6
10.7
10.8
10.8.1
10.8.2
10.8.3
10.9
10.9.1
10.9.2
10.9.3
1094
10.10
10.10.

Contexto nacional e internacional da auditoria
Normas emitidas pela International Federation of Accountants (IFAC)
As Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e as Normas Internacionais de Controlo de Qualidade
(1sQq)
As Normas Internacionais de Auditoria e o Estatuto da OPACC
Aspetos gerais da auditoria
Objetivos da auditoria de um auditor independente e condugao de uma auditoria de acordo com as
normas de auditoria
As fases da auditoria
Acordar os termos dos compromissos de trabalhos de auditoria
Consideracgao de leis e regulamentos numa auditoria de demonstrag¢Ges Financeiras
Prova de auditoria
Documentacgado de auditoria
Coordenacao, direcao e supervisao de auditoria
Recurso a outros auditores e a peritos
Planeamento da auditoria
Compreensao da Entidade e do seu ambiente
Revisdo Analitica
Materialidade
Risco de Auditoria
Consideracdes sobre fraude
Prova e documentagdo
Avaliacao do risco de distor¢ao material
Obtencao de prova direta sobre as assergoes
Procedimentos gerais
Analise de rubricas especificas
Técnicas de amostragem
Finalizagdo da Auditoria e Relato
Revisdo do Risco de Auditoria e da Materialidade
Continuidade e eventos subsequentes
Redacdo de Relatérios
Comunicagdes com o Orgdo de Gestdo
Outros assuntos
1 Trabalhos especiais

10.10.2 Controlo de qualidade.

11 Auditoria Operacional e de Gestao

111

1111
11.1.2
11.1.3
11.1.4

11.1.5
11.1.6

11.1.7
11.2

Enquadramento da auditoria operacional e de gestao
Controlo interno: Objetivos, componentes, instrumentos, relevancia e limita¢des
Tipos de riscos. O risco total da empresa e suas componentes
A gestdo do risco e a criacdo de valor para as organizagdes
Metodologias de andlise do controlo interno e de gestdo de risco. A metodologia COSO — ERM
(Enterprise Risk Management)
Governacao, controlo interno e gestao de risco
Modelo input-output e os critérios/dimensdes do desempenho: qualidade, economia, eficiéncia,
eficacia, efetividade e sustentabilidade.
A funcdo auditoria, o controlo interno, o controlo de gestao e a gestao de risco
Auditoria Operacional e de Gestao:
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11.2.1 Conceito, objeto e relacdo com os outros tipos de auditoria

11.2.2 Normas e organismos normalizadores no ambito das auditorias operacionais e de gestdo
11.2.3 Metodologias e técnicas da auditoria operacional e de gestado

11.2.4 Fases do trabalho de auditorias operacionais e de gestao

11.2.5 Planeamento, execugdo e documenta¢do numa auditoria operacional e de gestdo
11.2.6 Relato em auditoria operacional e de gestao

11.2.7 Avalia¢do e controlo de qualidade numa auditoria operacional e de gestdo

11.3 Novos desafios/campos de atuagdo das auditorias operacionais e de gestdo

11.4 Auditoria baseada no risco

11.4.1 Etapas do planeamento

11.4.2 Matriz de risco e controlo

11.4.3 Programas de trabalho/Testes a realizar

11.4.4 Evidéncias a recolher/Documentagio

11.5 Elaboragao do Plano de Atividades da Estrutura de Auditoria baseada no risco

12 Teorias de Comportamento e Etica Profissional

12.1 Teorias de comportamento

12.1.1 Valores, atitudes, motivacao e aprendizagem

12.1.2 Lideranca, comunicacao e gestao de conflitos

12.1.3 Decisdo, planeamento, processos de grupos, gestdao de equipa e gestao de conflitos
12.1.4 Estrutura organizacional, Politicas e Praticas de Gestdo de Pessoas
12.1.5 Cultura, Desempenho e Desenvolvimento e Organizacional

12.1.6 Conflitos de interesses, estruturas de governacao e responsabilidade social
12.2 Etica e deontologia profissional

12.2.1 Objeto, conceito e dimensdes de ética

12.2.2 Etica e deontologia profissional

12.2.3 Regras éticas

12.2.4 Comportamento ético

12.2.5 Dilemas éticos

12.2.6 A ética na atividade profissional

12.2.6.1 Etica e tomada de decisdo

12.2.6.2 Etica em contabilidade

12.2.6.3 Etica em auditoria

12.2.6.4 Etica na gestdo

12.2.7 As competéncias das OrganizacGes Profissionais

12.2.8 Coddigos deontoldgicos

12.3 Etica e deontologia, estatuto profissional e regulamentos

12.3.1 A funcdo do auditor certificado

12.3.2 O normativo profissional

12.3.3 Estatuto da OPACC - Ordem dos Auditores e Contabilistas Certificados
12.3.4 Cédigo de Etica e Deontologia Profissional da OPACC

12.3.5 Cédigo de Etica da IFAC

12.3.6 Regulamentos e outros instrumentos profissionais da OPACC

12.3.7 O Auditor Certificado no Cédigo das Empresas Comerciais e no Cédigo do Mercado de Valores

Mobiliarios
12.3.8 Situagdes particulares
12.3.9 Aindependéncia dos auditores certificados
12.3.10 Os varios niveis de controlo de qualidade
12.3.11 Responsabilidades dos Auditores Certificados
12.3.12 Sigilo profissional
12.3.13 Honorarios.



